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NOTICE POUR VOUS ACCOMPAGNER DANS VOTRE DEMANDE DE SUBVENTION

Le formulaire 12156*06 est prévu pour les demandes de subvention|{s) de projets specifiqgues ou du fonctionnement global de
l'association, |l est donc adapte aux demandes de subventions dites « de fonctionnement » des associations agissant dans le champ
de lintérét général. Cela signifie o contrario qu'il ne peut pas &tre utilisé pour des demandes de subventions d'investissement, tel
que la construction d'une structure d’accueil, régies par le décret n® 2018-514 du 25 juin 2018 relatif aux subventions de I'Etat pour
des projets d'investissement.,

Le farmulaire de demande de subvention(s) peut étre utilisé pour plusieurs demandes/projets, & une au plusieurs autoritéls)
administrative|s), par exemple dans le cas de co-financement (voir la rubrigue 6).

Ce formulaire répond aux exigences des plus récentes dispositions nationales et européennes?,

Pour compléter ce formulaire vous devez le télécharger depuis votre navigateur, puis le compléter au maoyen du logiciel Adobe
Acrobat Reader en utilisant |a fonction « Remplir et signer ».,

U 1 lai gour P Leanemie Saciale 1 Solidaioe du 31 Jullet 2014 (el son adticle 59 insérant um article 9-1 & la Lol n® 2000-321 cu 12 avell 20040 relative aus droits des
citayens dans leurs relations aves les administrations dite « DCRA #), Pordonnance porlant ssimplification du régime des associations et des fondations du 23 julllet
2015 modifant Farticle 10 de fa loi ¢ DCRA », le décret n” 2016-1971 du 28 décembra 2016 précisant les caractéristiques du fermulzire unique de demande de
subvention des associalions ou escore la circulaire Premier ministre du 29 septembre 2015 relative aux nouvelles relations entre les pouveirs publics 2t les
associalions, et notammant san annexe 1 relative & 1a réglementation européenne sur los aldes d'Ctat,
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0. Nature de la demande

L'autorité publigue sallicitée doit connaitre

La forme de la subvention demandée :

# « En numéraire » : la demande concerne une aide financiére, c’est-a-dire sous forme de versement(s) de somme(s) d'argent.

# o« En nature » : la demande concerne une aide autre que financiére, sollicitée pour un événement particulier ou pour une
durée plus longue.

U Exemple : le prét d’une solle ou la mise & disposition de matériel,

5i vous cochez cette case, vous pourrez décrire plus en détail le besoin de |'association dans la fiche « Demande d'équipements »
gui sera insérée aprés la présentation du budget de |"association en page 2,

Vous pouvez réaliser une demande en numéraire et une demande en nature sur fe méme formulaire en cochant les 2 cases,

La récurrence de la subvention demandée :

# i Premiére demande » :

= (C'estla lére fois que vous sollicitez I"administration destinataire du formulaire de demande
" Exemple  une associotion foit une demande pour un profet auprés d'une autorité administrative qu'elle sollicite

pour fa premiére fois. Ce projet peut toutefois avoir défd fait Fobjet d’une subvention accordée par une autre autorite
publique,

= Vous faites une demande pour un nouveau projet/une nouvelle activité, que cela soit auprés d'une administration
ayant déja subventionné 'association ou d'une autre.

# « Renouvellement » : vous avez déja heneficié d'une subvention et vous en sollicitez une nouvelle paur un méme objet et
aupres de la méme autorité administrative. Cette nouvelle subvention s'inscrit dans la continuité de |a précédente,
Y Exemple : Une associotion souhaite poursuivre un projet « politigue de la ville » déjd subventionns,

L'objet de la subvention
# « Fonctionnement global » : la subvention sollicitée vise & participer au fonctionnement global de I'assaciation et non &
parter un projet précis décling en objectifs, actions, ete.

% Exemnple : Une association sollicite d'une commune des locaux pour y installer ses bureaux, il s'agit d’une subvention
en fature & son fonctionnement glabal,

# « Projetsfactions » : la subvention sollicitée vise a mettre en ceuvre un/des projet|s) ou une/des action(s), initié- e-s et mis-
e-5 en ceuvre par 'association.
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Une méme demande de subvention peut-elle présenter toutes ces caractéristiques ?

Oui, Sivous demandez 2 la méme autorité administrative a la fais ;

1. Deslocaux pour accueillir pendant 3 ans les bureaux du siege de 'association et qu'il s’agit de la 15T
fois que vous lui faites cette demande
= Wous cocherez :

# Pourlaforme: en nature

= Pour la récurrence ;: 157 demande

¢ Pour I'objet : fonctionnement global

e Pourla périade : pluriannuelle
2. Desfonds pour poursuivre sur I'année n+1 un projet pour lequel elle vous a déja accordé une subwention
surl‘annge n

o Vous cocherez ;

= Pour la forme  numéraire

&« Pour la récurrence  renouvellement

e Pour I'objet ; projet(s)/action{s)

*  Pour la période : annualle

Les autorités administratives auxguelles vous avez adressé une demande de subvention :

Envoyez la demande a chaque autarité administrative sollicitée, ¥ compris pour un méme objet, en adaptant son conteny au type et
au niveau de subvention pour lesguels vous les sollicitez.
Précisez sur chacun des formulaires, notamment dans les budgets, Fintégralité des avtoritas administratives sollicitées,

1. Identification de I'association

Le numéro SIREN/SIRET :
# |l est obligatoire pour gue I"autorité publique puisse verser une subvention & une association [Article B, 123-220 du code de
commerce). L'association a donc tout intérét a disposer de ce numéro permanent le plus tit possible.

*Fiche sur le « le n’siren de 'INSEE » ¢ h1:tj:l~:,J''.3"-!-'1.|'|.".|'|.|r+assrui..'iatir.tn.-a_._g_l:l_l.l_'h'_._f_r_,.|1r !?-jnn-slre n-de-l-insee.htmil

#  Pour abtenir un numéra SIRET : demande a formuler directement par courrier & la direction régionale de 'INSEE compétente

pour votre département en joignant une copie des statuts ef une copie de |"extrait paru au journal officiel [ou « témoin de
publication ).

#FPaur trouver sa direction régionale : « Directions rén'mnn.tes wmgétentes dans la gestion du répertoire
S!RENE - https://www.insee frffrfinfnrmatlnnf!lﬂﬂ#ﬁ

Le numérg RNA (Répertoire National des Associations)

Il 5'agit du numérao attribué a I'association a 'occasion des démarches d'enregistrement de création, de changement de dirigeants ou
de modification de statuts en préfectura. |l est composé d'un W suivi de 9 chiffres.

Les associations des 3 départements du Bas-Rhin, du Haut-Rhin et de la Maselle ne disposent pas de numéro RMA & ce jour.

#Fiche sur « le RNA » : http://www.associations. gnw.frfl&-rna-rapertuira -national-des- assuclatmns html
@ Retrouvez vous-méme et facilement les informations du RNA sur https: ffgtataassu frf

Le numeéra d'inscription au registre :

Cette référence (Tribunal d'instance, n® de volume et n® de folic) ne concerne que les associations du Bas-Rhin, du Haut-Rhin et de la
Maszlle, gui font 'objet d'une procédure d'enregistrement specifigue au Tribunal d'instance, & I'occasion de laguelle une attestation
leur est remise,
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.Ces référances constitueront vos identifiants dans vos relations avec les services administratifs.

|_ H.f:s-fré;BEE:_'Q_.-ﬁww.mseauwsam.amﬂ -'{. ;:nur plus d*fﬂfﬂrmaﬁans sur le droit local a_q;_:r_[icq{:_fe_ aux associations

Le représentant Iégal de ['association :

Au sens strict, il 5'agit de celui quireprésente I'association devant la justice. Plus largement, c'est aussi la personne qui signe les contrats
et les demandes de subvention de 'association. Le représentant est soit désigné par les statuts de 'assaciation, par exemple le président
du CA (conseil d’administration), soit désigné par une décision de |'AG (assemblée générale), de fagon ponctuelle ou permanente,

Pour gu'une personne autre que le représentant légal puisse signer |z demande, elle doit disposer d'un mandat spécifique, Le mandat
est dé&fini par le code civil, & son article 1984, comme « 'acte par lequel une personne donne & une autre le pouvair de faire guelgue
chose pour le mandant et en son nom. Le cantrat ne se forme que par l'acceptation du mandataire ». Une telle délégation de pouvoir
doit se faire dans le respect des statuts. Par exemple, si le président d'une association en est le représentant |égal conformément aux
statuts, gqui prévoient par ailleurs qu'en cas d'absence il sera remplacé par un vice-président et, en cas d'empéchement de ce dernier,
par le membre le plus ancien, il ne pourra pas déléguer & un salarié le powvair de représenter 'association en justice?,

FArticle sur « la responsabilité des dirigeants » ; http_:f{;fuuﬂ.ﬂmdpﬂnm.gaw.frﬂ'a-re.spﬂnsabmte-des-ﬂ‘mgeants.html

2. Relations avec I'administration
&

3. Relations avec d’autres associations

Les éléments de ces deux rubrigues permettent 3 lautorité administrative d'appréhender l'activité de "association et son
environnement (la nature ou le type d'activité, mais aussi son volume, le contexte et le public visé),

Agréments administratifs : certaines subventions sont conditionnées, notamment par des agréments. Ainsi, une association disposant
de I'agrément « jeunesse et education populaire » (1EP) est fondée & demander une subvention au ministére chargé de la jeunesse, De
méme, les associations qui sollicitent le ministére de I'environnement, de I'énergie et de la mer doivent avair Fagrément « association
de protection de I'environnement » lorsqu’elles sollicitent une subvention au titre d'une activité de protection de la nature,

Liste des agréments d'associations |es plus courants soumis au tronc commun d’agrement ;
Agrément des associations sportives
Agrément des fadérations sportives
Agréement des associations sportives non affiliées a une fadération sportive agrees
Agrément "Jeunesse Education Populaire”
Agrément des associations de supporters
Agrément d'association educative complémentaire de 'enseignement public
Agrément des organismes de surveillance de la quat'i't'é' de 'air _
Agrément des associations de péche et de protection du milieu aguatigue
Agrémant des associations de pécheurs professionnels
Agrament des associations communales et intercommunales de chasse
Agrément des associations de défense de la langue francaise
Agrément des associations chargées de la mise en ceuvre du parcours de sortie de la prostitution
Agrément des centres d'information sur les droits des femmes et des familles
Agrément des associations d'usagers du systéme de santé

* Cour d'appel d'Ak en Provence [15-02-2016, n® 14/20:65)
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Agrement des assaciations pour la formation aux premiers secours

Agrément des associations de sécurité civile

Agrément des associations d'aide aux victimes d'infractions

Agrément des associations ayant pour objet |a défense de victimes d'accidents collectifs

Agrément des assaciations de lutte contre |a corruption en vue de I'exercice des droits recannus 4 |a partie civile

Aprément des associations qui s'appuient sur la formation & la conduite et & la sécurité routiégre pour faciliter l'insertion ou la
réinsertion sociale ou professionnells

fssociation de défense des investisseurs

Agrement des associations de défense des consommateurs

Agrement d'association des professions libérales

Les impdts commerciaux : en principe une assaciation n'est pas soumise aux impots commerciaux, c’est la raison pour laguelle |a case
« non » est cochée par défaut. Si 'association est assujettie 3 la TVA ou A 'S {impdt sur les sociétés), cochez la case « oui ». Cette
infarmation peut &tre importante pour déterminer si la subvention sera « hors taxes » ou « TTC » {TVA comprise).

#Fiche sur « L'association et les imp8ts commerciaux » : https://www.associations.gouv.fr/l-association-et-les-impots-
commerciaux.html

“Paragraphe dédié dans « Le guide d’usage de la subvention » : http://www.associations.gouv.fr/publication-du-guide-d-usage-
de-la-subvention.html

4. Moyens Humains

Il vous est demandé dans cette rubrique de dresser 'état des moyens humains de 'association au 31 décembre de la derniére année
ecoulee. La encore, [l s"agit pour 'autorité administrative sollicitée de mieux connaitre les modalités de fonctionnement de 'association
& travers ses ressources humaines. Pour certains secteurs d'activités cela lui permet également de s'assurer du respect des exigences
reglementaires applicables.

Le « nombre de salariés en éguivalent termps plein travaillé » ; |a conversion en ETPT permet d’estimer le volume de salariés non pas
par rapport au nombre de personnes physigques mais par rapport au nombre d’heures travaillées par ces personnes, || s'agit des effectifs
pondérés par la guotité de travail.

Pour réaliser ce calcul il convient d'évaluer ce que représente chague salarié en ETPT pour en faire la somme globale,

Y Exemple : une ossoctation compte 3 salariés, répartis de lo maniére suivante ;
¢ 1salarié g temps plein présent toute Vannée il représente 1 ETPT {1 x 12/12)
= Isalarie a temps partiel (80%] présent toute lonnée : il représente 0.8 ETPT (1 x 0.8 x 12/12)
» 1 salarié & temps partiel (80%) recruté le 157 juiliet - il représente 0,4 ETET (1% 0.8 x 6/12)

Cette gssocigtion emploie donc 3 salariés qui représentent 2.2 ETPT {1+ 0.8+ 0,4).

#1a rubrigue relative aux « ressources humaines » dans la vie associative : https://www.associations.gouv.fr/ressources-
humaines.html

T Guide d'accompagnement des assoclations employeuses : http://www.associations.gouv.fr/accompagnement-des-associations-
employeuses-un-nouveau-guide.html
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5. Budget de |'association

Cette rubrique est consacrée a la présentation du budget prévisionnel global de 'association. Un budget prévisionnel est construit pour
I"avenir, c'est ce qui le distingue du compte de résultat qui, lui, rend compte de ce qui a été réalisé. Dans la mesure od il s'agit de
prévision, ce budget pourra étre amené a évoluer. Toutefois, un budget prévisionnel a vocation @ servir d’outil décisionnel, c'est
pourguoi il doit étre basé sur des projections au plus prés de a réalité des codts et des recettes.

Le budget est un outil de gestion financiére, prévoyant les dépenses et les recettes. Calles-cj sont évaludes en fonction des informations
disponibles, des objectifs et des besoins de I'association. Le budget est souvent fixé par I'organe chargé de F'administration et voté par
'organe délibérant, il s'agit en geénéral respectivement du Conseil d*Administration et de I'Assemblée Générale, mais cela dépend des
statuts de ["association.

Une association qui ne demande pas de subvention peut fonctionner sans budget prévisionnel, toutefois, celui-ci est un outil impartant,
Il @st & la fois une aide :
A |a décision, car il permet d’envisager différentes hypothéses d'action et d’en évaluer |a faisabilité,
Ausuivi et au cantrdle de 'activité, car il permet de prévoir les activités de 'association et de faire des ajustements
en fonction des écarts entre I'activité réelle et le prévisionnel,

Par ailleurs, le budget est également impartant vis-a-vis des partenaires de 'association ; il représente un indice de la bonne gestion de
cette derniére et un gage de sa crédibilité, |l joue ainsi un réle non négligeable dans les demandes de financements extériaurs,

La préparation d'un budget prévisionnel intervient avant le début de I'exercice {I'annge) augquel il est associé,

Pour chiffrer les prévisions, il faut réfléchir & 'activité de 'année a venir en se basant sur les années écoulées et plus spécifiquament sur
le dernier exercice. |l convient pour cela de se projeter dans 'activité future, ce qui doit &tre mis en ceuvre, puis en etudier la faisabilité
au regard des deépenses et des recettes de ‘année précédente : ce que g¢a pourrait colter a I'association et si elle dispose oufet va
disposer des ressources suffisantes, Le but est d'étre au plus prés de |a réalité des colits et des recettes, Bien évidemment il y aura
toujours des dépenses ou des recettes sous- évaluées, et inversement, mais I'essentiel est que cela reste dans des proportions
raisonnakles et ¢ gérables .

% Par exemple, une ossociation informée dés juillet par la collectivité de lo baisse significative de la subvention accordee
les années précédentes, devra décider si elle maintient ou non Vactivité gu méme niveau, 5ielle décide d'un maintien de Factivité
cela signifie gu'il foudra, d'une part, maitriser les dépenses et, d'autre part, diversifier les autres ressources (porticipation des
adhérents bénéficiaires, recours au mécénat, @ d'outres financements, etc.). A contrario, une réduction de [activité en
concordance avec cette diminution des ressources, permettra peut-8tre une maitrise des dépenses,

En pratique, la construction d'un budget prévisionnel consiste donc dans un premier temps & fixer le projet/les objectifs pour Fannée a
venir puis a lister les dépenses susceptibles d'étre engagées avant d'en réaliser un chiffrage sincére et réaliste. Pour vous aider dans cet
exercice, vous pouves faire réaliser des devis et classer les dépenses de la plus inévitablefincampressible & la plus facultative/flexible, 1|
est également conseillé de prévoir un poste de dépenses pour les « imprévus », par exemple de 5 % du budget global.

Par la suite, il convient de lister les ressources, en distinguant celles qui sont certaines ou pérennes de celles qui sont & solliciter, &
diversifier. Les ressources sont certes compesées de 'autofinancement (des fonds propres de de I'association) et des subventions, mais
il faut également penser a valariser les dons et le bénévalat (voir paragraphe suivant). La part de "autofinancement est un élément
important car il montre gue I"équilibre économique de 'association ne repose pas uniquement sur le soutien de partenaires ou
financeurs extérieurs,

La pratique et le ban sens recommandent qu'un budget prévisionnel soit construit a I"égquilibre, Toutefois, aucune réglementation
n'encadre les modalités d'élaboration d'un budget prévisionnel, ni I'éventuel équilibre de celui-ci, a Pexception des dispositions
applicables aux établissements et services sociaux et médico-sociaux® (ESSMS - Code de I'action saciale et des familles - Article R. 314-
14)", soumis a « tarification ». Le budget prévisionnel peut donc étre présenté en déficit ou en excédent si cela s‘avére nécessaire ol
pertinent, notamment au regard du principe de sincérité. Dans le cas d'un budget en excédent, il peut &tre utile de denner une
information sur les dispositions statutaires ou la pratique de 'arganisme en matiére d'affectation des excédents (mise en réserves —

Y Comme des EHPAD, des services de soins de longue durée, des Centres d'Habergement at de Réinserticn Sociale, 8o
* La section d'investissemant paut prasantar un desdquilibre en oxebcent,
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statutaire, libre ou obligatoire-, etc.). Dans le cas d'un budget en insuffisance, une information sur les perspectives ou modalités de
retour & 'eqguilibre est bienvenue,

Le cas des contributions volontaires en nature (donc non financiéres), présentées « en pied » du compte de résultat ou du budget, fait
exception a la possibilité de déséquilibre : leur seule modalité d'inscription ou d'enregistrement en comptabilite conduit nécessairement
a "equilibre de cette sous-rubrique entre les produits [origine et nature des ressources) et les charges {emplois-utilisation des
FeEssources).

Comment présenter le budget de Vossociation 7

Hormis les dispositions applicables aux « ESSMS » {voir ci-dessus), il est d'usage de présenter un budget sur le modéle du compte de
résultat et de la nomenclature du plan comptable des associations (Réglement n® n°2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux comptes
annuels des persannes morales de droit privé a but non lucratif, applicable aux associations concernées 3 compter du ler janvier 2020.),
Le tableau propose est ainsi construit sur ce modéle,
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¥  Les charges ou dépenses

_ CHARGES DIRECTES

CHARGES

* NATURE - EXEMPLES

B0 — Achats

G01. Achats stockas matigres premigres et | Biens {matiéres premiares et fournitures achetées dans le but d'&tre transformeées avant d'étre

fournitures

revendues ou consommées) : fournitures de bureau, petits équipemaents, produits ' entretien, ete, Aussi
les marchandises acquises pour la mise en ceuvre d’'un projet ou d'un évenament particulier tellas gue
des « poodies » ayant vocation & &tre revendus dans le cadre de la récolte de fands.

B0, Achats non stockes

Fournitures ayant la caractéristigues de ne pas étre stockables : gaz, électricité, carburant...

61 - Services extérieurs

B13. Locations

G15. Entratien et réparation

Charges liges 3 I'usage d’'un bien dont I'assaciation n'est pas propriétaire @ local, wéhicule loué & 'annde.
Il s"agit des loyers versés au titre das locations immobiligres ou mohiliéres el des charges du contrat de

locatian, telles que les taxes locatives et les impots éventuellement remboursés au bailleur/proprigtaire, |

Far exemple ; travaux d'entretien, comme |a rénovation das peintures, ou de réparation d'un véhicule,
les frais de blanchissage et de nettoyage des locaux, etc, -

616, Primes d'assurance

G18. Divers — Documentation

Primes des contrats « multirisques » contre incendie, vandalisme, dégits des cawx, vol, tempéte, ete,
pour les hatiments et les biens | des cantrals des véhicules nécessaires & lactivité ; de responsabilité

_civile au profit du personnel, des bénévoles ou des résidents pour réparer les dommages qu'ils causent.

Dépensas d'abonnement a des puhlications spacialisées ou achats d'ouvrages par exemple. Frais de
colloques, saminaires, conférences.

62 - Autres services extérieurs

622, Rémunéarations intermédiairas at
honaoraires

6226, Honoraires

E;J‘.fi. P;uhliclté, publication, relations
publigues

Honoraires au indemnités versés a des tiers et pour lesguelles il n'y a pas versement de charges sociales.
Sommes versaas 3 des membires de professions libérales {avocats, experts comptakles,.)

Les dépensas liges aux moyens et opérations de communications utilisés pour faire connaitre vatre

activitévos projets ; frais d'annonces, d'imprimés, d'insertion, de catalogues et de publications divarsas.
Frais engagés pour les fairas al axpositions,

625, Déplacements, missions

626, Frais postauy et de
télacommunications.

Frais de déplacemeants au de missions des salarids, velontaires et kénavolas; rastaurant, hitel, péage,

| indemnités kilometriques, démenagement, etc.

Dépensas de timbras, télex, recommandés, taléphone, eto.

627, Servicas bancairas

Charges de remunération d'un service bancaire telles gue les frais sur Famission d'un emprunt. Les
intéréts payeés sur un crédit sant des charges financiéres, et n'entrent pas dans cette catégorie

628, Divers — Cotisations

63~ Impdts et taxes -
631, Impdts et taxes sur rémunerations

Cotisations versées, acauittées et lides 4 Factivits ; par exemple & un syndicat professionnel,

Taxe sur les salaires, contribution au fonds de développement pour insertion professiannelle des

handicapes

633, Impdts at taxes sur rémuneérations
{autres organismes)

La taxe dite « Versement transport » pargua par les URSSAF

635, Autres impots et taxes

64- Charges de pl!rsg_n_'mgl R

Taxe d'habitation (pour les seuls locaux non accassibles « au public »] ; Taxe fonciére sur les biens

| possdés par [association

Sont principolement concernées les associations employeuses de salariés

61, Rémunération des p'érson rals
645, Charges et cotisations sociales

Rérmunération principale brute des personnels, indemnités pour heures supplémantaires, congés payis,
primes, indemnités et avantages divers ; chigues repas ou déjeunsar,

Cotisations sociales versées par 'association en tant gu'employeur a I'URSSAF, aux mutuelles, aux

caisses de retraites, a Pdle Emploi et aux autres organismes sociaux Entrent aussi dans les charges
sociales.

Autres charges de persannel

65- Autres charges de gestion courante
633, Chargas de la générosite du public
B57. Aldes financiéres

Charges de personngl marginales telles que des indemnités versées a un stagiaire,

Redevance pour concession brevets; pertes sur créances irrécouvrables (subventions acquises annulées,
facturas clients impayées), subventions attribuées par 'association, eto.

66- Charges financiéres

Aides financigres en cas de versement de fonds & d'autres entités 4 but non lucratif

Les intéréts d'emprunt. Cala inclut également les pénalités de retard dans le paiement des échéances
d’un cradit |e cas écheéant, Charges nettes résultant des cessions de valeurs mobiligres de placement
lorsque celles-ci se traduisent par une moins-value

67- Charges exceptionnelles

68- Dotation aux amaortissements,
provisions et engagements
EES. Reparts en fonds dédiés

Dépenses qui ont un caractére inhabituel, par rapport & activité ardinaire ou cowrante. Exermple une
amende pour exces de viesse,

Prise en compte de 'usure des biens de association inscrits a "actif du bitan, Elle se calcule en fonction
du prix d’achat et de sa durée d'utilisation. Exemple : si I'association a acguis un véhicule pour 20 Q0DE
et que sa durée d'utilisation est da 5 ans, la dotation d'amortissement 8 comptahiliser annuallement
pendant 5 ans est de 20 0005 = 4000 €, (amortissement lingaire}.

Report en fonds dédiés | partie des ressources affectées racues au cours de Fexercice et non utilisées en
fin d'exercice.

Page 9sur 22



69- Impot sur les bénéfices (15) ; Impat sur les béndfices pour les associations qui v sont soumises, y compris au tou réduit, sur les
Participation des salariés - revenus du patrimaine des erganismes sans but lucratif; Participation des salariés aus résultats
[ebligatoire 5i = 50 salorids)

TOTAL DES CHARGES

®  Les produits ou recettes

RESSOURCES DIRECTES
PRODUITS NATURE - EXEMPLES

Marchandises stockées au non, revendues en 'état par.f'assnﬂiation.
701. Yente de produits finis, de marchandises Exemple : vente d'articles aux couleurs de I'association (T-shirts, maillots,
cabas, etc.)

[ Services rendus et « facturés » par I'assaciation a des tiers, des

| 706, Prestations de services banéficiaires, des adhérents, etc, Exemple @ la ¢ participation aus frais »
| 7063, Parrainages pour conseils juridigues d'associations de défense des droits ou paur
représentations socio-culturelles,
707, Ventes de marchandises Les biens requs en patura {dons manuels) peuvent &tre, soit utilisés paur
7073 Ventes de dors en nature les besains de |'activita, soit vendus,

Produits des tarifications du Code de "action sociale et das familles,
dépendance, EHPAD, etc.

Subwentions publiguas ou privées, de fonctionnement [y campris
fonctionnamant global de la structure), « Fonds 3 engager » recus en vue
d’'une opéaration préalaolement déterminde. Aide forfaitaire 3
I'apprentissage da 'Etat.

73. Concours publics

74. Subventions d’exploitation®

Etat : préciser lefs) ministérels), directions ou services déconcentras

sollicité(s) of. 1% page -
Conseil-s- Régional{aux) :
Conseil-s- Départermental [aux) - — _
Gomtnune el Bo RrRnaGEEIR) de Bomrilines ou A apalamarstions L.ismr’ identifier les collectivités sollicitées. Préciser le cas dchant si co-
financamant
| Organismes sociaux (CAF, ete, détailler)
| Fonds eurapéens (_FSI-?_,_._FEISER, ete.}
L'agance da sarvices el de paiement =A5SP- [emplois aidés)
| Auitres établissements publics : .
Aides privées Subventions privées ne relevant pas des dens ni du méceénat
d'entreprises ; par exemple fands provenant d'une fondation.
75— Autres produits de gestion courante Remboursements de frais au titre de la farmation professionnelle
753, Versements des foendateurs ou consommation de la dotation redevances paur concessions, brevets, licences, etc. : camplément de
754, Ressources liges 3 |a générosité du public remunération des persannes handicapées (E.5.4.T)
7541, Dons manuals
7542 Mécénat
7543 Legs, donations et assurance-yie
755, Contributions financiéres Contributions financiéres : soutlen Tacultatif cctroye par une autre entité
756, Cotisations Cistinguar las cotisations avec et sans conftrepartie
76. Produits financiers Revenus et intéréls des différents placements (Livret A, actions, valeurs
[ mahilieres de placement...).
77. Produits exceptionnels Me se rapportant pas a I'activité courante et normala de ['association

liberalités regues {donations entre vifs et |egs testamentaires) ; prix de
cassion das immaobilisations ; quote-part de subventions d'investissement
virée au résultat de 'exercice

78. Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions Par exemple reprise d'une provision anlérieuramant passéa en

Y81, Reprise sur amoartissements des immobilisations, dépréciations et camptabilité et dont la charge devient certaine, effective et définitive, Ou
provisions raprise des amoartissernents lars de la vente d'un bien immobilisé inscrit 3
789, Utilisation de fonds reportés et de fonds dédids |"actif.

79. Transfert de charges Le transfert de charges permel de neutraliser une charge d’exoloitation

comptabilisée en cours d'exarcice, par exemple pour la rattachear &
I"exarcice suivant.

TOTAL DES PRODUITS

*Lrattention du demandeus 2st appelée sur (e falt que les indications sur les financements demandés auprés d'autres financeurs publics valent déclaration sur 'hanneur et
tiznnent lizu de justificatifs,
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+ Les contributions volontaires

Il s’agit d’opérations consistant en la fourniture par un tiers d'une capacité de travail, de biens au de services & titre gratuit sans
aucune contrepartie attendue,

Ces contributions volontaires, dont fait partie le bénévolat, viennent abonder les ressources propres de I*association, Or, dans le cadre
d'un financement public, le taux de ressources propres d'une association au regard de ses ressources globales peut étre un élément
pris en compte et analysé par Pautorité publique. Ainsi, la valorisation des contributions volantaires dans le budget est un enjeu 4 ne
pas négliger.
o Par exemple, si une callectivité décide de fixer un taux maximum de financements publics 8 60 %,
2 possibilités se présentent :
1. Une association sollicite une subvention au titre d’une action ou o’un projet dont le colt financier est
de 3000 €.
o Le mantant maximum de subventions publigues financiéres {en « numéraire ») est donc de 1 800 € {3000 X 60 %),

2. 5il'action associative est mise en aeuvre griice ou bénévolat {par exemple prestation d'animation pédagogigue
réalisée bénévolement et valorisée 1000 €}, le colt total de 'action est de 4 000 €, Lo volorisation financiére et
comptable de ce concours bénévale peut étre prise en compte dans le calcul du rapport de 60 %.

o Le plafond de subventions publigues financiéres (en « numéraire ») 5'éléve dans ce cas & 2 400 € (4000 X 60 %).

Far ailleurs, la valorisation du bénévolat permet de mieux gérer cette ressource et de prendre la mesure de son importance, voire de
la mettre en avant dans une démarche de reconnaissance de I'investissement des persannes engagées, en interne, comme vis-3-vis
de I'extérieur.

Leur valorisation a pour objet de faire apparaitre I'ensemble des aides que regoit I'association, de méme gue les charges ou dépenses
ainsi économisees, gu'elle n'a donc pas & supporter.

Le réglement comptable n*2018-06, prévoit que les contributions valontaires peuvent apparaitre « au pied » du Compte de résultat,
et prescrit les conditions dans lesquelles leur valorisation est possible et acceptée : i leur date d'entrée dans le potrimaine de
Fassociation ou fondation, les biens recus @ titre gratuit sont enregistrés a leur valeur vénale. Lo valeur vénale d'un bien recu & titre
gratuit correspond au prix qui aurait été acquitté dans des conditions normales de marché,”,

Cette roglementation précise les modalités de traitement des contributions volontaires selon trois niveaus, Les informations
correspondant aux deux premiers niveaux figurent dans 'annexe aux comptes annuels [composés du bilan du compte de résultat et
de I'annexe], celles du troisiéme niveau « au pied » du compte de résultat

1% niveau : & défaut de renseignements guantitatifs suffisamment fiables, des informations gualitatives sont apportées,
notamment sur les difficultés rencontrées pour évaluer les contributions concernées

zéme

niveau : dés lors que les contributions présentent un caractére significatif, elles font I"abjet d'une information
appropriée dans 'annexe, portant sur leur nature et leur importance
aﬂ'mE!

niveau : si l'association dispose d'une information quantifiable et valorisable ainsi que des méthodes d'enregistrement
fiables, elle peut opter paur leur inscription en comptahilité,

Fiche et guide sur « la valorisation comptable du bénévolat » : https://www.associations.gouv.fr/la-valorisation-
comptable-du-benevolat.html

¥ 50 vous disposez de cette information de 35 niveau, les contributions volontaires peuvent étre valorisées dans la
présentation du budget, au pied de celui-ci. Leur inscription en comptabilité se fait en comptes de classe 8, selon les régles
tde comptabilité d'engagement (dite aussi « en partie douhble ») ;

*  au credit du compte « 875, Bénévolat », la contribution ;
s audebit du compte « B64. Personnel bénévaole », en contrepartie, 'emplai correspondant {|'utilisation de
cette « ressource ») .

résultat [excédent/finsuffisance ; bénéfice/perte).
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FessOuUrce.

Ils correspondeant
ala maniére dont
est consommee la

Elles

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
La comptabilisation des charges et des produits de classe 8
n'o pas d'incidence sur le résultat (bénéfice/perte)

—{  correspondent

86 - Emplois des contributi
volontaires en nature

860 - Secours en nature

87 - Contributions volontaires
en nature

gux ressources,

Dans alimentaires et
vestimentaires, mise &
disposition éventuelle de
personnel.

&70 -Dons en nature

861 - Mise a disposition
gratuite de biens

Les contributions volontaires
sont, par nature, effectuées 3
titre gratuit. Elles correspondent
au banévolat, aux mises a

Mise & disposition de locaux ou

e 871 - Prestations en nature
de materiel... B

862 - Prestations

disposition de personnes ainsi
gue de biens meubles ou

Prestations juridigues ou de B
communication, plateforme
téléphonigue offerte...

864 - Personnel hénévale

Taut temps donne

gracieusement. i i

immeubles, auxguels il convient
d assimiler les dons en nature
redistribués ou consammes en
I'état par I'association.

TOTAL

TOTAL

Les empleis des cantributions volantaires en nature (charges 86) et les contributions volontaires en nature (produits 87) doivent &tre
aquilibrés, les montants des deux totaux doivent donc &tre égaux.

La valorisation des contributions volontaires apparaitra également au « pied » du compte de résultat, rubrique « Evaluation des
contributions volontaires en nature », en deux colonnes de totaux égaux,

¥ 5 vous ne disposez que d'une information qualitative, il est possible de Vintégrer dans le corps de la demande, page 5,
paragraphe « Moyens matériels et humains ».
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6. Demande d'équipement (local, matériel, etc.)

Cette fiche n'est 4 remplir que si vous avez coché la case « en nature » 3 |a premiére page du formulaire. Dans le cas contraire, elle

n'apparaitra pas.

Les informations a renseigner dans le formulaire de demande d’équipement se divisent en deux catégories. Celles 4 fournir en
ament, au moment o0 ce type de subvention est sollicitée, et celles qui serant renseignées dans e cas oi la subvention est

accordée, au moment de la fourniture de matériel demandé (identifiges ici en vert),

|

L Cocher I'une ou "autre en
fonction du besoin

- Cemande déquipement 3 tire permanent ou de I
longue durées

Linermison ou installation confiorme be :

mmmmﬁw |
, Cette fiche est & déposer 1 mois avant la mandfestaton | I
:Dun'elamm: I | Date de début |
lTh-wndlllnﬂstaﬁm: | | Datededébu: |
'}
|nsulpﬁr5mnﬁedehﬂmﬁstaﬁun: I | Qualification du besom ! projet conceme par ta demandae : ;
I |
| | i I
Mombre de parsonnes atiendues g | Mombre de benéficiaires : ]
Haraire de la mandestabon - Dehut - h * 1
I Fin: h | '
Site, few ou équiparment : Materiel : QE
Pare, jardn : Sononsatian, micra, pied
Voie publique (allée. place, square. eto.) : Vidéoprojecieur, écran
Stade (precser) - Propecieirs; iciaragt
Siand-Bamum Jxam
bbbl e Siand-Barmum Jxim avec élecinicite
Equipement spicifque (piscine. bibicthéque, musée, monument, ouvrage dart, et} :| | Stand-Bamum Jx3m avec écairage
Chaises
Tables, trétaux
Aulre ; umes, Soloirs, restauration, vaissele, complor, wifi, pupitre. elo. préciser) : B
Qrilbes, panneaux et supporis
d'exposition
Barriéres de chantiers, de police
{"Vauban")
Padium ou scéne (préciser dimension
smi\:iﬁz;

Etat des liew sorant e :

Commentaires atat matériel :

SECURITE

Prisencelronde police souhaités -
de h i h

Gardiennage
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6. Projet — Objet de la demande

Remplir une rubrique 6 (3 pages) par projet specifique ou, le cas échéant, qu titre du fonctionnement général de
Fassociation.

Un soin tout particulier doit étre apperté 3 la construction et  la description du ou des projets présentés dans la demande de
subvention, cela sera determinant pour "abtention de cette derniére. Le ou les projets doivent &tre lisibles, ce qui impligue une
grande clarté et une grande cohérence dans les objectifs visés, les actions qui en permettent la déclinaison et les indicateurs
d'évaluation attachés,

Toutefois, le niveau de détails de la présentation du projet est 4 adapter & I'importance de celui-ci, & sa nature et au niveau de la
subvention demandée. Autrement dit, n"hésitez pas a « proportionner les moyens aux enjeux », il va de soi gue la méthadologie
de construction de projet présentée ici n'est pas nécessairement & appliquer dans toutes ses subtilités & des projets ou des
demandes financiéres modestes. Le projet peut &tre simplement la description de I"événement pour lequel vous faites une
demande d'éguipement (cas d'une demande de subvention en nature) par exemple. Si vous faites une demande pour le
fanctionnement global de 'association, il s'agira de présenter le projet associatif de cette derniére. Dans ce dernier cas, le hudget
du « projet » est identique & celui de ["association.

Lo construction d’un projet :

Elle se réalise en plusieurs phases, dont le niveau de détail et I'utilité de chacune est & adapter en fonction de I'importance et de
la nature du projet présenté
# Llapremiére consiste a déterminer le probléme, le besein ou |a situation augquel celui-ci va répondre. En effet, la mise
en place d'un projet découle de |a formulation d’une problématique a laguelle, par I'intermédiaire d'objectifs et de
moyens, celui-ci a vocatian a répondre. |l est nécessaire de faire apparaitre cette problématique dans la présentation
d'un prajet lors d'une demande de subvention. Cela va permettre & I'autorité administrative sollicitée d'identifier la
palitigue publique & laguelle le projet pourrait faire écho. |l s'agit par ailleurs d'une phase essentielle & la construction
d'un prajet réalisable et solide, car elle permet de poser le cadre »,

# Intervient ensuite une phase de programmation au cours de laguelle sont fixés les abjectifs du projet. |ls se déclinent
en 3 niveaux [voir exemple page 15):
o Unobjectif général qui indique ce gue le projet cherche & mettre en ceuvre, il donne du sens 4 I"action.
o Des objectifs spécifiques gui précisent I'objectif général,
o Des abjectifs opérationnels qui apportent une réponse en termes d'actions aux besoins
identifiés (tdches a réaliser). |ls se traduisent d'ailleurs par des verbes d'action,

Des objectifs « SMART », c’est-a-dire : spécifigues, mesurables, accessibles, réalistes et ternporisés {fixés dans le temps), facilitent
le choix des indicateurs permettant d’en mesurer "atteinte.

Afin d’assurer le bon déroulement du projet en termes d'organisation et de coordination, il peut aussi &tre pertinent d'établir un
tableau de bord du suivi des actions, La encore il s'agit de proportionner les moyens aux enjeux, et un tel niveau de structuration
ne se justifie pas pour tous les projets.

# Enfin, il faut définir des indicateurs qui permettront de procéder 4 terme & I'évaluation du projet, au regard des
chjectifs fixés.

Evaluer un projet permet a la fois de réaliser le bilan des actions réalisées au regard des résultats, mais également d’apporter des
améliorations a partir des écarts constatés entre ce qui etait prévu et ce qui a été réalisé.
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Les indicateurs se definissent a partir des objectifs, dont 'arborescence sera plus ou moins développée en fonction du projet. Leur
but est de mesurer I"atteinte de ces derniers. Les indicateurs choisis doivent donc permettre de mesurer "efficacité des actions
menées dans le cadre du projet.
Pour cela, chague ehjectif opérationnel peut &tre assorti de 3 types d'indicateurs ;
- Desindicateurs de réalisation : ils mesurent ou rendent compte de la mise en place et de |a réalisation de
action, du travail réalisé ainsi que des moyens mis en ceuvre ;
- Desindicateurs de résultats : ils recensent et quantifient les effets d'une action pour savoir si le travail et las
moyens mis en ceuvre ont produit les effets attendus ;
Des indicateurs d'impact : ils mesurent les retombées plus globales, les conséquences de 'action & moyen et
long terme, parfois inattendues,

Lo présentation de ce projet:

Intitulé :
L'intitulé d'un projet a vocation a en donner une idée globale, en retranscrire la philosophie générale et les valeurs gu'il vise a
realiser. Il doit permettre de saisir les intentions ou ambitions poursuivies. « Un excellent projet, c'est un bon projet avec un bon
titre 1w,

%»Par exemple © « Territaire 0 chémeur de longue durée » ou & De z8ro & héros : chonger X pour changer o
vie du xoco (territoire, village, quartier, club, etc.).

Objectif{s] :

Presentez I'abjectif général du projet ainsi que les aobjectifs spécifiques qui I'accompagnent. || est impaortant de contextualiser ce
projet en decrivant les raisons gui en motivent la mise en ceuvre. La phase de diagnostic évoquée plus haut sera done trés utile.
Un projet relavant la politique de la ville doit s'inscrire dans le Contrat de ville (CV) de référence du territoire concerné. Ainsi, les
chjectifs du projet doivent participer a I'atteinte des objectifs visés par ce CV. En d'autres termes, il faut identifier les axes du
Contrat de Ville de référence du territoire d'action a la réalisation desquels contribue le projet, objet de la demande de subvention,

Cescription :

Cette partic estdédice a la présentation de la phase opérationnelle du projet. Déclinez les ohjectifs apérationnels, et par extensian,
les actions, activités ou operations mises en ceuvre et leur calendrier : donner une vision concréte et construite de ce projet sera
un atout. Les financeurs potentiels doivent percevoir ce que vous souhaitez réaliser pour atteindre Pobjectif général,

Movens matériels et humains :

Les moyens et les objectifs, trop souvent confondus, sont bien distincts : la mise en eeuvre d'une action dans le cadre d'un ohjectif
n'est pas un moyen. Par exemple, publier un guide pour permettre la mantée en compétences n'est pas un moyen. En revanche,
les ressources mabilisées pour réaliser ce guide sont des moyens, par exemple si une equipe de bénévoles est dédiée 4 cette tiche.
La présentation des moyens alloués au projet, d'une part, montre que vous avez réfléchi matériellement 2 a faisabilité de ce projet
et, d'autre part, permet d'éclairer un financeur sur la maniére dont pourra étre utilisée tout ou partie de la subvention sallicitée.

Le décret n® 98-1048 du 18 novembre 1998 relatif a I'évaluation des politigues publigues prévait que « L'évaluation d'une politique
publique {...) a pour objet d'apprécier, dans un cadre interministériel, 'efficacité de catte politique en comparant ses résultats aux
abjectifs assignés et aux moyens mis en ceuvre. ». La puissance publique ne peut donc pas subventionner un projet qu'il ne serait
pas possible d'évaluer {objectifs/évaluation), au regard de I'utilisation des fonds publics. |l est donc nécessaire de définir des
modalités d'evaluation réalistes et réalisables. De plus, ici encore, montrer que I'évaluation a été anticipée et prise en considération
est un indice de qualité du projet présenté,
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Par ailleurs, dans le cas ol I'autorité administrative donnerait une suite favarable a la demande de subvention, la canvention
d'objectifs prévoirait I'évaluation du projet, Cette dernigre serait formalisée & partir des indicateurs proposés par Fassociation et
conjointement retenus avec 'autorité ad ministrative,

Par exemple, |a demande de subvention peut présenter un tableau qui, pour chague ohjectif, décline des indicateurs datés et
chiffrés {valeurs cibles a atteindra).

Objectif : Former les bénévoles & fo méthodelogie de projet

o 2022 _ 2023 2024
Indicateurs de Nombre de jours et d’heures de | 10 jours / 50 10 jours / 50 10 jours /50
réalisation farmation heuras | heures heures
L Nombre de participants | 0 | 55 60
Indicateurs de Pourcentage de personnes gui
résultat | réussissent le tast de 50% 70 100%
| qualification a la fin du cursus
Pourcentage de personnes qgui
declgrent pouvmt mettre an 259 255 acy
pratigue les acquis de la
_ formation | .
Indicateur d'impact : P : ;
Développement de partenariats entre responsables associatifs qui se sont formés
ansemble
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Exemple de la déclinaison d’objectifs et d’indicateurs d’évaluation

Chbjectif général

_..--"'"""—-_.__

Former las
bénevoles a la
méthodologie de
projet,
notamment las
femmes

Développer les compétences des
bénévoles dans le domaine de la
conception et de la conduite de
projet associatif

Former das bénédvoles assoclatifs

Objectifs spécifiques

Objectifs opérationnels

Produire des
guides pratigues
sur la
méthodalogie de
projet appliquée
au monde
associatif

Former les
bénévales 4 des
fonctions de
dirigeants
associatifs,
notamment |as
femmes

Assurer la mixité des dirigeants

associatifs et le management de

projet associatif au regard des
enjeuy de "égalité femmes-

hammes

Sensihiliser les
|eunes @ la prise
de responsabilités
au sein d'une
association

Indicateurs

De réalisation

¥ Mombre de jours et
d'heures de farmation

¥ Nombre de participants
dant le nombre de
fermmes

De résultat

¥ Pourcentage de
personnes gul réussissent
le test de qualification ala
fin du cursus

¥ Pourcentage de
persannes gui déclarent
pouvoir mettre en
pratique les acquis de la
formation, dont le % de
fernmes

D'impact

¥ Développement da
partena riats entre
responsables associatifs
gui se sont formiés
ensemble

Indicataurs
e réalisati
¥ Mombre de guides
adites
¥ Nombra de guides
distribués
De résultat
¥ Pourcentage de
parsonne qui déclare avair
rmis en pratique les
canseils du guide
¥ Pourcentage de
personne gui déclare avoir
canseillé le guide
D'impact
¥ Interventions
pléhiscitées pour
prasenter le guide

Source ; Associations mode d'emplai n°124 — Décembre 2010

Indicateurs
De réalisation
¥ Mombre de jours et
d'heures de formation
¥" Mombre de participants
dont le nombre de
fammes
=*Dont participants qui a
I'entrée en formation
noccupe pas de forction
de président ou de
tréssoriar
Ita

¥ Pourcentage de
bénévales qui a lissue de
Ia farmation se déclarent
préts a prendre plus de
respansabilités
associatives
¥ Pourcentage de

T i, & l'issue de la
formation, ont &té élues
présidente d'une
association.
Dimpact
¥ Traitement dans la
presse spécialisée de la
question de la « reléve »

Page 17 sur 22

Indicataurs
De réalisatian
¥ Nombre de participants
de-de30ansala
formation « dirigeants
associatifs », dont nombre
de fernmes/jeunes filles,
¥ Mombre de participants
aux actions dinformatian,
dont nombre de
femmeas/jeunes fillas.

& résultat
¥ Pourcentage de
bénévoles de - de 30 ans
gul & I'issue de la formation
se déclarent préts &
prendre plus de
responsabilités
associatives, dont le % de
femmas/jeunes filles.
¥ Paurcentage de
bénévoles de - de 30 ans
qui & 'issue des sessions
d'information se déclarant
préts 4 prendre plus de
responsabilités
associatives, dont le % de
femmes/jeunas filles,
o l
¥ Traitement dans la
presse spécialisée de cette
thématique




6. Budget du projet

La construction et la présentation du budget de chacun des projets répondent aux mémes régles que pour le budget prévisionnel
de l'association, Pour les projets pluriannuels, il convient de construire et présenter un budget pour chague année ou exercice.
Ainsi sl vous sollicitez des subventions pour deux projets dont |a durée respective est de 3 ans, & budgets seront & présenter,

Le budget d'un projet a pour objet de mettre en chiffres les mayens & mobiliser pour la réalisation des objectifs dudit projet, et de
les confronter aux ressources dont dispose 'association et celles dont elle aura besoin. Ce budget doit en montrer le caractére
réaliste et réalisable, donc viable sous conditions de soutiens financiers.

Vous pouvez tout & fait présenter un budget prévisionnel qui, en intégrant la/les subvention(s) sallicitée(s), prévoit un excédent [«
bénefice »). Cet excédent doit &tre raisonnable. En effet, "autorité publique sollicitée daoit vérifier, si elle accorde une subvention
au projet, que cette subvention n'excéde pas le colt de mise en ceuvre du projet, avec la possibilité pour l'organisme bénéficiaire
de realiser un excedent raisannable. Le total des charges ou des codts du projet, majoré d'un « bénéfice raisonnable » doit rester
inférieur ou égal au total des subventions publiques qui seront in fine percues au titre du projet®, A défaut, le « surplus » de
financement public pourrait canstituer, au regard du droit européen, une surcompensation. || s'agit d'une situation proscrite et
constitutive d'une dette de 'association envers |'administration.

Le budget du projet présente une particularité par rapport & celui de I'association : peuvent y &tre intégrées les charges « indirectes
» au projet et/ou les ressources « propres » affectées au projet,

# Contrairement aux charges directernent liées au projet {par exemple masse salariale du personnel dédié 4 ce projet,
etc.), les charges indirectes ne peuvent pas y étre rattachées immediatement, notamment par ce que leur codt est
plus « diffus », réparti le plus souvent sur plusisurs activités/actions/projets/axes d'intervention de |'association. Les
charges indirectes ou fixes sont par exemple constitugées par I'assurance responsabilité civile, les « frais de siége »
{salaires, électricité, chauffage, assurance des locaus, etc.) par opposition aux colts d'une installation dédige, etc. ||
convient donc de ventiler ces charges fixes ou globales & chague projet/action/activité selan une régle de répartition,
objective et durable de préférence,

“»Exemple : une association exercant 3 activités d'importance identique supporte 60 000 € de « frais de siége »
{salaires, layers, assurances), Elfe peut, si elle ne dépose pas une demande de subvention au titre de san fonctionnement
global par ailleurs, répartir ces 60 000 € & raison de 20 000 € de « charges indirectes » au budget de chocun.e. de ses 3
gctivités/octions/projets/etablissements/ instaliotions,

# Les ressources propres affectées  au  projer sont  la part  des  ressources  antérieurement
genérées/économisées/s capitalisées » par 'association et mobilisées pour la mise en teuvre du projet/des prajets,
objet-s de la demande. Il peut s'agir par exemple de prélévement sur les réserves de I'assaciation (« fonds propres »).

9 Catte regie, issua de la réglementation eurapdenna, vaut pour le financemant des projets & caractbre deonamigua.
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7. Attestations

La demande de subvention constitue le point de départ ou « fait générateur » d'une décision d'attribution de subvention,
impliguant un engagement de la puissance publigue envers 'association bénéficiaire. Aussi, les éléments indiqués dans cette
demande doivent tre sincéres et exacts.

Conformément aux dispositions de l'article 10-1 de la loi n® 2000-221 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs
relations avec les administrations, modifiée par la loi n® 2021-1109 du 24 acidt 2021 confortant le respect des principes de |a
Républigue, chague demande de subvention impose de souscrire au contrat d’engagement républicain. Cette obligation est

satisfaite au moyen de I"attestation sur 'honneur signée par le représentant 1égal ou la personne & qui le pouvair de signer a été

délégué.

Cette obligation est réputée satisfaite par !

- les associations bénéficiaires cu tronc commun d'agrément mentionné 3 'article 25-1 de |a loi du 12 awril

2000 precitée, sont notamment concernées les associations bénéficiaires des agréments de jeunesse at
d’education populaire ou complémentaire de I"éducation nationale, les associations sportives agrédes, les
assaciations d'usagers du systéme de santé, les centres d'information sur les droits des femmes et des
familles agrées, etc. {voir |a liste des agréments, rubrique « Relgtions avec ladministration »),

- les associations et fondations reconnues d'utilite publigue [vair liste sur
https:/fwww.data gouv fr/fr/datasets/associations-reconnues-d-utilite-publigue/ et

https:/fwwnw. data gouw fr/fr/datasets/fondations-reconnuas-d-utilite-publigue/

Par ailleurs, "administration doit se conformer aux réglementations francaise et européenne en vigueur. A ce titre et afin d'adapter
le formalisme de son éventuelle décision d'attribution de subvention, I"autorité publique doit connaitre le montant total et cumulé
d'aides publigues percu par 'association sur les trois derniers exercices comptahbles de I'association (dont exercice en cours),
particulierement pour le soutien dactivités a caractére dconomigue.

% Par exemple, si 'associotion fait une demande le 157 février 2017 et que son exercice ([« saison » dons certains

cos) court du S septembre au 31 gaidt, les 3 exercices concernés seront exercice en cours, Mexercice clos ou 31 aoit 2016
et de ceful clos aw 31 golt 2015.

Ce montant d'aides publiques sur 3 exercices ne conditionne pas a lui seul I"attribution ou non d'une subvention. |l rendra
nécessaire, dans certains cas, un supplément d'infarmations (rubrique « 7his. » de la demande). Ces cas ne concernent qu'un
nombre trés limité d'associations.

La déclaration des montants demandés pour chague année n'est bien évidemment pas & remplir si la demande de subvention est
« &n nature » {Cf. fiche « DEMANDE D'EQUIPEMENTS ).
Dans le cas ol la demande porte sur différents projets pour lesquels sont sollicitées des subventions en numéraire il faut renseigner
ici la somme des subventions demandées pour chague année cansidérée,
% Par exemple si une ossociotion demande, en 2022 une subvention de & 000 € pour un projet trisannuel A et une
subvention de 3 000 € pour un projet B également trisannuel, cette rubrique pourrait étre remplie de la maniére suivante :
« Demander une subvention de ;
- 5 000€ au titre de "onnee ou Vexercice 2022
-5 000€ au titre de Mannée ou exercice 2023
- 5 000€ ou titre de 'année ow VMexercice 2024 »

Enfin, la rubrique 7bis, consacrée aux informations annexes relatives a la réglementation européenne des « aides d'Etat », ne
concerne gue les associations intervenant dans un champ économigue et qui ont recy, au cours des 3 derniers exercices (dont celui
en cours) des subventions attribuées sur la base d'un texte européen, Cette base juridique figure sur les actes d'attributions des

subventions (conventions, arrétés ou notifications).

Les associations concernées peuvent fournir ces informations a I'aide du tableau et 3 partir des données disponibles sur les actes
d’attribution {conventions ou notifications) des subventions antérieurement percues |

# La date de signature de l'acte d'attribution de la subvention : inscrite sur la notification de 'arrété ou sur la
convention d'abjectifs, elle détermine I"exercice de rattachement & I'un des 3 derniers exercices fiscaux ;

# Exercice(s) comptable(s] au cours duquel ou desquels la subvention a été attribuée : en cas de subvention
pluriannuelle, citer les seuls exercices concernés parmi les 2 derniers exercices clos et calui en cours ;
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# La« Décision », le « Réglement » ou |e « Régime d'aide » européen auquel il est fait référence, le cas échéant, sur
I"acte d'attribution de la subvention ; repartez-vous & l'article portant sur 'ohjet/ce 4 quoila subvention est destinée

(trés souvent a l"article 1 ou 2) de 'acte d'attribution. || peut y &tre indiqué que « |"Administration contribue au projet
W

o o« Conformement & la Décision relative a l'application de l'article 106, paragraphe 2, du traité sur le
fonctionnement de I'Union européenne aux aides d'Etat sous forme de compensations de service public
octroyées a certaines entreprises chargées de |a gestion de services d'intérét économigue général »,

Ou
o« Conformément au Réglement (UE) n®360/2012 du 25 avril 2012 de la Commission européenne relatif 3
I'application des articles 107 et 108 du traité sur le fonctionnement de I'Union européenne aux aides de minimis
accordées a des entreprises fournissant des services d'intérét économique général »
Ou
o o« Conformement au Réglement (UE) n" 1407/2013 de la Commission du 18 décembre 2013 relatif & 'application
des articles 107 et 108 du traité sur le fonctionnement de 'Union européenne aux aides de minimis présentant
de l'intérét pour I'EEE »
ou

o & 5urlabase du régime d'aide n”...., relatif aux aides en faveur de..... » {par exemple « sur fo base du régime d’aide
exermnpté n"SA 43197, relatif oux oides aux infrostructures sportives et oux infrastructures récréotives
multifonctionnelles, pour la période 2014-2020, odopté sur lo base du réglement générol d'exemption par
cotégore n"651/2014 de la Commission européenne, publié ou JOUE du 26 juin 2014 1)

Cette colonne du tableau est & compléter en y repartant le nom de |a Décision, du Réglement ou du Reégime d'aide concernéle),

Lorsgue plusieurs aides sont octroyées sur la base du réglement de minimis {dit « général ») n® 1407/2013, le cumul de ces aides ne
doit pas dépasser 200 000 £ par association sur une périade de trois exercices fiscaux glissants, quel que sait le montant des colits
admissibles. Les aides de minimis [« générales ») et de minimis sectorielles des différents réglements peuvent &tre cumulées entre
elles pour une méme association & condition de ne pas dépasser le plus haut plafond individual maximum autorisé. Ainsi, si une
association se voit confier un service d'inteérét économigue général au titre duguel elle a percu des aides de minimis « SIEG », alors
le plafond maximum d'aides est de 500 000 euros en cumulant le montant des aides de minimis des différents réglements. Le cumul
des aides de minimis sectorielles avec d'autres aides de minimis [« générales » ou « sectorielles ») ne doit donc pas conduire & un
dépassement du plafond de minimis le plus élevé, A ce jour, le plafond le plus élevé est le de minimis « SIEG ».7

# L'autorité publique ayant accordé la subvention : elle est indiguée en général dés les premiéres lignes de l'acte
d'attribution (par exemple « L'Etat, Direction générale de... » « Le Préfet de... Direction départementale de... » ou «

La Commune de.. » ou « Le conseil départemental de ... »), En cas de co-financement, lister, si possible avec leur
fquate-part, chacune des autorites,

# Le mantant : dans le cas d'une subvention pluriannuelle, il s'agit du montant total percu ou juridiquement et

définitivement acquis (acte d'attribution) au cours de 'exercice considéré, Ce montant est 8 prendre en compte dans
le cumul das aides.

T Clrewlaire 7 BOB0-SG du 5 Favrier 2018 relative 3 "applization des régles européennes de carcurrence relatives aus sides publiques aux activités économigues,
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Piéces a joindre

Les pieces a joindre, conformement au deécret 2016-1971, respectent les mécanismes d'échanges de données entre
administrations, connus sous le nom de « Dites-le-nous une fois » (articles L. 113-12 et suivants du Code des relations entre le public
et I'administration, applicable depuis le 1" janvier 2016). Cela permet de réduire au strict minimum nécessaire les pigces 3 joindre
au farmulaire de demande de subvention,

Le relevé d'identité bancaire (RIB} est 4 joindre, sauf sl est déja en possession de 'autorité sollicitée, Les seules informations du «
RIB » réellement nécessaires concernent le BIC® {identifiant international de la bangue} et FIBAN® (numéro de compte bancaire
international). L'adresse du titulaire n'est pas ohligatoire sur un RIB, raison pour laguelle nombre de banques ne la font pas figurer,

Les statuts et la liste des dirigeants d'une association sont disponibles dans le Répertoire National des Associations [RMNA). Elles
sont accessibles & tous les agents de I'Etat dont le paste de travail est connecté au réseau intranet interministériel « AJER », D'ores
et déja, les données relatives 3 I'identité et aux coordonnées sont accessibles sur https:ffdataasso.fr/
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Les comptes annuels et rapport du commissaire aux comptes des associations soumises & certaines obligations comptahbles!? sant publiés au

lournal Officiel - http/fwww journal-officiel. gouv frfassaciation/indes. php

En labsence de disposition [égale cu réglementaire obligeant une association d assurer la publicite de ses comptes annuels, elle fournit &
I'administration ses états financiers approuvés du dernier exercice clos & défaul des comptes annuels qu'elle est tenue d'établir en vertu d'une
obligation légale ou réglementaire.
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% Lo code 81C [Bark Identifier Code) est identifiant internatioral de (a bangue. |l peut aussi &tre appeld SWIFT (Society far warldwide Interdank Firarcia
Telzcommunication) du nar de 'organisme international gérant les BIC

"u Internaticnal Bark Account Mumber s 27 caragtéres pour les comptes tenus en France, commencant par o FR .

0 par example parce que le montant tatal des dons etfou des subventions au cours de 'axercice attzint 153 CO0 £
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Le contrat d'engagement républicain

Le décret n® 2021-1947 du 31 décembre 2021 pris pour 'application de l'article 10- 1 de la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 et
approuvant le contrat d'engagement républicain des associations et fondations bénéficiant de subventions publiques ou d'un
agrément de I'Etat détermine le contenu de ce contrat, fixe ses modalités de souscription et précise les conditions de retrait des
subventions publiques,

La structure signataire de ce contrat doit veiller 3 ce gue ce contrat soit respecté par ses dirigeants, par ses salariés, par ses membres
et par ses bénévolas.

Elle doit informer ses membres qu’elle a souscrit ce contrat notamment par un affichage dans ses locaux ou une mise en ligne sur
son site internet, si elle en dispose.
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